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Wirtschaftskooperationen beim Bund fir Umwelt und Naturschutz (BUND)

Aktive Mitarbeit an der
Umgestaltung der Wirtschaft

Das Verhiltnis zwischen Unternechmen und Umweltverbiinden ist traditionell
eher konfliktbestimmt. Doch die extreme Polarisierung der 70er Jahre
zwischen Umweltschiitzern und der Industrie ist nicht mehr zeitgemiif.

Von Jutta Bafsfeld
Heute wird in vielen Unternehmen aus
den unterschiedlichen Interessenlagen
heraus stark iiber Okologie gestritten. Daher
erginzen seit iiber fiinf Jahren Wirtschaftsko-
operationen das traditionelle umweltpolitische
Instrumentarium des BUND und tragen der Ent-
wicklung Rechnung, dafl viele Unternehmen
sich in okologischer Hinsicht engagieren.
Dadurch eroffnet sich die Moglichkeit, den
okologischen Strukturwandel aktiv voranzu-
treiben.
In der projektbezogenen Zusammenarbeit mit
Unternehmen sieht der BUND eine Moglichkeit,
einen losungsorientierten Beitrag zur Okologi-
sierung der Gesellschaft zu leisten. Ohne das
Mitwirken der Wirtschaft ist ein grundlegender
okologischer Wandel nicht zu erreichen.

Kooperation bietet die Chance, den 6ko-sozia-
len Visionen in der Realitit ein wenig nzher zu
kommen.

» Wirkung nach innen und aufien

Kooperationen wirken in zweifacher Hinsicht.
Unmittelbar in den Unternehmen fiihren sie zu
okologischen Verbesserungen und stoflen dar-
iiber hinaus okologische Verinderungen in
Mirkten und im politischen Umfeld an. So
konnen in Unternehmen mit Hilfe des Umwelt-
wissens des BUND okologisch fundierte Maf3-
nahmen ergriffen werden. Aulerdem lost eine
Kooperation in Unternehmen erhebliche Moti-
vations- und Mobilisierungseffekte aus, die
eine Umsetzung der 6kologischen Mafdnah-
men erleichtert. Die Zusammenarbeit mit dem
BUND wirkt iiber die Grenzen der eigentlichen

Kooperationsprojekte heim BUN

ell

Kooperation hinaus: Sie erleichtert es Unter-
nehmen, okologische Forderungen oder neue
okologische Standards am Markt durchzuset-
zen. Durch strategische Allianzen von Unter-
nehmen und BUND konnen zudem politische
Forderungen verstirkt werden. Dies zeigte die
Oko-Steuer-Initiative des BUND, in der sich 16
namhafte Unternehmen offentlich in einer
bundesweit geschalteten Anzeige fiir die Ein-
fiihrung einer Oko-Steuer aussprachen.

» Nutzen aus der Zusammenarbeit

Fiir beide Partner ergeben sich vielfiltige
Nutzen aus der Zusammenarbeit. Unternehmen
profitieren vom 6kologischen Wissen des BUND
und seiner Glaubwiirdigkeit, von seiner Fihig-
keit, Umweltsachverhalte verstindlich zu
machen und von der Unterstiitzung in der
Offentlichkeit bei dkologischen Neuerungen.

Fiir den BUND ertffnen Wirtschaftskoopera-
tionen in mehrfacher Hinsicht neue umweltpoli-
tische Gestaltungsoptionen. Durch die Verinde-
rung von Produktions-, Produkt- und Handelspo-
littk der Unternehmen werden un-mittelbare
Umweltentlastungseffekte erzielt. So konnten im
Laufe der Kooperation mit dem Kauf- und Waren-
haus HERTIE zahlreiche okologisch problemati-
sche Produkte aus dem Sortiment eliminiert und
Hersteller zur Umstellung ihrer Rezepturen
bewegt werden. Ferner unterstiitzt der BUND
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besonders umweltfreundliche Firmen, Produkte
und Dienstleistungen, um durch diese Pionierlei-
stungen zur Nachahmung in der Branche anzu-
regen. So erfahren z.B. alternative Hersteller iiber
die Einlistung ihrer okologisch fortschrittlichen
Produkte bei HERTIE eine Stirkung ihrer Markt-
position. Und auch neue Zielgruppen konnen
iiber die BUNDpolitik informiert werden. So war-
ben z.B. Tupper-Beraterinnen wihrend der Ak-
tion ,Bitte ohne Drumherum® fiir den ver-
packungsarmen Einkauf. Die Verbraucher
wurden unmittelbar mit der BUNDpolitik kon-
frontiert und erhielten gleichzeitig Anregungen
fiir umweltentlastende Verhaltensweisen.

» Kooperationskriterien

Das Thema Wirtschaftskooperationen ist beim
BUND seit jeher umstritten. Der Bereich wurde
1992 erstmalig in die programmatische Linie des
BUND aufgenommen. Nach einer ,,Probezeit" von
drei Jahren beurteilte eine deutliche Mehrheit
des Verbandes die Ergebnisse der Kooperations-
projekte positiv und entschied sich fiir eine Fort-
setzung dieser Aktivititen. Nach wie vor schiitzen
jedoch Teile des BUND die Risiken, die Wirt-
schaftskooperationen fiir den Verband mit sich
bringen konnten (z.B. der Verlust an Glaubwiir-
digkeit), relativ hoch ein und stehen dem Instru-
ment skeptisch gegeniiber. Aus diesem Grunde
werden bereits im Vorfeld der Entscheidung iiber
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eine Kooperation durch den Bundesvorstand
Stellungnahmen der relevanten Gremien einge-
holt. Ferner wurden 1995 die Kriterien zum
Umgang mit Wirtschaftskooperationen teilweise
neu definiert:

@® Die Zusammenarbeit mit Unternehmen ist
grundsitzlich projektbezogen und an konkrete
Aktionen gebunden.

@ Mit einigen Unternehmen sind Koopera-
tionen grundsitzlich ausgeschlossen (z.B. Unter-
nehmen der Riistungsindustrie, der Atomindu-
strie, der Energiewirtschaft im Hinblick auf rei-
nen Stromverkauf, der Chemieindustrie, der
Automobilindustrie), da sie von ihrer Unterneh-
mensaufgabe im krassen Gegensatz zur BUND-
politik stehen.

@ Oko-Sponsoring ist grundsitzlich verboten.

» Oko-Sponsoring contra
Wirtschaftskooperationen

Der BUND lehnt Oko-Sponsoring grundsitzlich
ab. Durch ein pauschales Entgelt der Umweltakti-
vititen eines Unternehmens nach dem Muster
Geld gegen Logo (z.B. fiir Produktwerbung)
befiirchtet der BUND einen Verlust seiner wirt-
schaftlichen Unabhiingigkeit und seiner Glaub-
wiirdigkeit. Kooperationen mit Partnern aus der
Wirtschaft sind beim BUND immer projektbezo-
gen und werden nur dann angestrebt, wenn sie
auf einer konkreten inhaltlichen Ebene stattfin-

den. Zielsetzung aller Kooperationen st die iko-
logische Umgestaltung der Wirtschaft entspre-
chend dem umweltpolitischen Programm des
BUND. So wurde z.B. gemeinsam mit den
Reformhiusern eine Aufklirungskampagne iiber
die Risiken gentechnisch verinderter Nahrungs-
mittel initiiert.

Durch die starke Projektbezogenheit ist eine pau-
schale Vereinnahmung des BUND-Images durch
die Kooperationspartner nicht moglich — eine
reine Fassadenbegriinung ist ausgeschlossen. Nur
bei Erreichung eines okologischen Erfolges in
dem jeweiligen Projekt ist nach Abstimmung mit
dem BUND ein gemeinsamer offentlicher Auftritt
z.B. am Point of Sale oder in der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit moglich. Auf diese Art und
Weise werden bei einer lLingerfristigen Zusam-
men-arbeit die einzelnen Projekte in einem Aus-
handlungsprozef3 immer wieder neu konzipiert,
um eine stindige Hinterfragung des Anspruchsni-
veaus der Zusammenarbeit sicherzustellen.
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