AKTUELLE BERICHTE

Der verpackungsfreie Supermarkt

Wertschopfungsketten neu denken
und Barrieren iiberwinden

Seit 2014 entstehen immer mehr Liden, die Lebensmittel ohne
Einwegverpackungen — unverpackt — anbieten. Erste Forschungs-
ergebnisse zeigen, dass das Konzept wichtige Beitrage flr einen
nachhaltigeren Konsum liefert, fiir dessen Erfolg aber Wertschép-
fungsketten neu gedacht und gestaltet werden mussen.

Von Frederic Goldkorn, Melanie Kréger und Jens Pape

as Aufkommen an Verpackungsab-

fillen steigt in Deutschland bestin-
dig und erreichte 2014 einen Spitzen-
wert von 17,8 Millionen Tonnen (Schiiler
2016). Gleichzeitig ist das Land mit einer
Recyclingquote von 71,4 % Spitzenreiter
im Umgang mit diesem Mill.

Jedoch raumt eine nachhaltige Wirt-
schaftsweise und auch die Abfallhier-
archie des Kreislaufwirtschaftsgesetzes
dem Vermeiden und dem Wiederverwer-
ten von Abfillen Prioritit vor dem Recy-
cling ein. Die Zahlen zeigen aber, dass
diese Vermeidung offenbar vernachlis-
sigt wird.

Entwicklung in Deutschland

Ein Ansatz, dem Negativtrend der
Verpackungszunahme unternehmerisch
zu begegnen, ist die Eréffnung von Su-
permirkten, die Waren unverpackt bzw.
in Mehrwegverpackungen anbieten. In-
spiriert von dhnlichen Modellen in an-
deren Lindern sowie der sogenannten
»Zero Waste“-Bewegung sind in Deutsch-
land seit Februar 2014 mehr als 30 der-
artige Liden entstanden. Kunden nutzen
hier ihre eigenen oder vor Ort erwerb-
bare Behilter, in die sie Waren fiillen.
Neben diesen ,reinen“ unverpackt-Li-
den (,Konzeptliden“) gibt es eine zu-
nehmende Zahl an Liden, in denen ein
Teil des Sortiments unverpackt angebo-
ten wird (,Streckenldden®).

Aufgrund des mittlerweile im Lebens-
mittelhandel etablierten hohen Grades
an Verpackung und der damit verbun-
denen Abfallmengen birgt das ,unver-
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packt-Konzept“ ein grofRes Potenzial zur
6kologischen Transformation der Pro-
zesse. Gleichzeitig st63t es aber auf zahl-
reiche Herausforderungen. Im Rahmen
des an der Hochschule fiir nachhaltige
Entwicklung Eberswalde durchgefiihr-
ten BOLN-Projekts [1] , Der verpackungs-
freie Supermarkt: Stand und Perspekti-
ven. Uber die Chancen und Grenzen des
Precycling im Lebensmitteleinzelhan-
del“, wird gemeinsam mit den unver-
packt-Liden daran gearbeitet, ebendiese
Herausforderungen sichtbar zu machen,
Handlungswege aufzuzeigen sowie die
Vernetzung der Liden und die Auswei-
tung des Konzepts zu untersuchen und
zu fordern.

Herausforderungen

Fur den verpackungsfreien Kauf und
Verkauf ist eine Umstellung von Hand-
lungsmustern und Routinen entlang der
Wertschopfungskette notwendig. Hier
gilt es, Losungen zu finden, die auf al-
len Stufen anschlussfihig und praktika-
bel sind. Um solche Lésungen zu iden-
tifizieren, ist es nétig, das Konzept und
die entsprechenden Herausforderun-
gen aus verschiedenen Perspektiven zu
betrachten.

Besonders in den Bereichen Ver-
marktung und Beschaffung zeigen sich
spezifische Herausforderungen fiir das
Konzept. In einer Zeit, in der Home De-
livery, Convenience und to go-Produkte
immer beliebter werden und der Le-
bensmitteleinkauf somit immer einfa-
cher wird, gilt es, Kunden zu gewinnen,

die bereit sind, ihr Einkaufsverhalten zu
verindern und einen gewissen Mehr-
aufwand zu betreiben. Auflerdem gilt
es, Produzenten von anderen Verpa-
ckungsmoglichkeiten zu tiberzeugen
und Logistikketten umzustellen.

Ansitze des Sustainable-Supply-Chain-
Management-haben in den letzten Jah-
ren immer mehr Verbreitung in ver-
schiedenen Bereichen der Logistik ge-
funden (Seuring/Miiller 2013; Carter/
Easton 2011). Bezogen auf das Verpa-
ckungsaufkommen im Bereich der Le-
bensmittellogistik sind die Auswirkun-
gen jedoch relativ gering. Im Fokus
standen bisher die Optimierung der
Transportmittel und der nahtlose Uber-
gang von der Schiene auf die Strafle. Au-
Rerdem werden die Reduzierung des
Verpackungsaufkommens und die Ver-
meidung von Lebensmittelverschwen-
dung hiufig als konkurrierende Ziele
betrachtet (Verghese et al. 2015).

Allerdings zeigen einige Naturkost-
grofhindler erste Bemithungen zur
Unterstiitzung des ,unverpackt-Kon-
zepts“ in Form von Beratungsangebo-
ten, hoherer Flexibilitit bei Gebindegro-
Ren und der Bereitstellung von Verkaufs-
regalen und Behiltern fiir unverpackt-
Liden.

Verbreitung im bestehenden
Lebensmittelhandel

Die Griinder von unverpackt-Liden
leisten wichtige Pionierarbeit in einem
Feld, in dem Nachhaltigkeitsbemithun-
gen entlang der Wertschépfungskette
bisher zumeist nur als Zusatznutzen
dkonomischer Optimierungsprozesse
auftraten (Corbett/Klassen 2006). Das
Neudenken von Wertschépfungsketten
mit dem Ziel der Verpackungseinspa-
rung bietet bei Uberwinden der aufge-
zeigten Herausforderungen grofle Po-
tenziale fiir okologische Transformati-
onsprozesse.

Auch die Aufnahme des Konzepts
in bestehende (Bio-)Liden bietet Chan-
cen, da diese tiber feste Kundenstruktu-
ren verfigen und der zusitzliche Auf-
wand fir die Kunden mutmaflich ge-
ringer ist. Hier gibt es zum einen z.B.
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unabhingige Bioliden, welche ausge-
wihlte Trockenprodukte wie Nudeln
und Reis in Spendern zum selbst Abfiil-
len anbieten. Auflerdem wurde das Kon-
zept von der Biosupermarktkette ,Bio
Company” itbernommen, welche damit
begonnen hat, neue Filialen mit einer
sunverpackt“-Strecke auszustatten (Bio
Company 2016).

Wihrend eine solche Adaption des
Konzepts durch etablierte Unternehmen
und somit ein Ubergang vom Nischen-
zum Massenmarkt zur Steigerung des
okologischen Impacts beitragen kann,
stellt die dadurch zunehmende Konkur-
renz fuir die aktuell innovationstreiben-
den Konzeptliden auch eine Herausfor-
derung dar.

Ladenbesitzer mit geringer
Marktmacht

Aufgrund ihres verhiltnismifiig nied-
rigen Bestellvolumens sehen sich die
einzelnen Ladenbesitzer in einer Posi-
tion mit nur geringer Marktmacht. Um
dies zu dndern und Prozessinderungen
sowohl fur Grofhindler bzw. Logistiker
als auch fiir Produzenten attraktiver zu
machen, wird im Rahmen des Projekts
ein Netzwerk initiiert.

Anmerkung

[1] Bundesprogramm Okologischer Landbau und
andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft.
Im Internet unter: www.bundesprogramm.de
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Nachhaltigkeit

Zuckerrohr

Kritiker haben es friih vorausgesehen: Eine EU-
Beimischungsquote fiir Biosprit fihrt auf der
anderen Seite des Globus zu Monokulturen.
Um europdische Autos ein bisschen klima-
neutraler anzutreiben, werden die Probleme
nach Brasilien verlagert und multinationalen
Konzernen iiberlassen: Sie stehen dort fiir un-
gerechte Landverteilung, Rodung und einen
nicht nachhaltigen Anbau von Zuckerrohr.

L. Bausch

Monokulturen fiir Europas Biosprit
Veréanderungen in der Landnutzung Brasiliens
durch den Anbau von Energiepflanzen
Hochschulschriften zur Nachhaltigkeit Band 37
282 Seiten, broschiert, 29,95 Euro,

ISBN 978-3-86581-816-4

Erhéltlich im Buchhandel oder versandkosten-
frei innerhalb Deutschlands bestellbar unter
www.oekom.de. Auch als E-Book erhaltlich.

I oekom

Die guten Seiten der Zukunft
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