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unberiicksichtigt und e;genstandxge Transfer-
programme gibt es nicht, Je kleiner die Betrie-
 be sind, desto schwieriger stellt sich der Trans-
fer von Innovationen dar.
Wir haben allein in Deutschland 840.000 Hand-
werksbetriebe, die im Schnitt weniger als 10 Mit-
arbeiter beschftigen. Es gibt mit Sicherheit auch
fiir diese Betriebe ein groes Potential an For-
schungs- und Entwicklungsergebnissen aus Pro-
jekten, die vom Umweltbundesamt (UBA), dem
Bundesforschungsministerium (BMBF) oder
der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU)
gefordert werden. Die Umsetzung der Ergebnis-
se kann aber nicht allein durch Folder, Hoch-
glanzbroschiiren oder einmalige Workshops
stattfinden, wie es momentan im positiven Fall in
den Projekten vorgesehen ist. Von einem syste-
matischen Transfer unter den Gesichtspunkten
; ‘Eﬁekuvxtax, Effizienz und Dauerhafugkelt kann in
 kaum inem Fall gesprochen werden,
ade das Handwerk Inrgt jedoch mchtlge Kri-
oder zuﬂundest Voraussetzungen der drei
: onen der Nachhaltigkeit - das Soziale,
das Okonomische und das Okologische - in sich.
. Die volkswirtschafliche Bedeutung des Hand-
werks wird vollkommen unterschitzt. So erwirt-
schaften die Handwerksbetriebe in Deutschland
einen Umsatz von 1.000 Milliarden Mark pro
Jahr und tragen durch die Ausbildung von 40
Prozent aller Auszubildenden zu der im Ver-
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- Wie kann gerade bei Kleinunternehmen

eine stiirkere Orientierung hin zu einer

~ nachhaltigen Wirtschaftsweise erzeugt . :
:fwerden? Die Einsicht, dof} hierzu neben e tn
~ der Forschung sehr viel mehr Wert auf

Transfer und Bildung gelegt werden mufl,
greift nur sehr langsam. Dies bekommen
gerade die Umweltzentren des Hand-
werks zu spiiren, die auf das unspekta-
kultire, zeit- und ressourcenintensive
Geschiift des Forschungstransfers in die
Betriebe spezialisiert sind.

in der Industrie sorgt. Will man ernsthaft an eine
Okologisierung der Wirtschaft gehen, so wird es
die Aufgabe der Zukunft sein, das Handwerk
stirker in das Blickfeld okologischer Forschung
und Entwicklung einzubeziehen. Dies macht
aber nur dann Sinn, wenn von vornherein ein
effizienter und effektiver Transfer in die Pro-
gramme eingebaut wird und die fiir diese spezi-
fische Aufgabenstellung am besten geeigneten
Institutionen damit betraut werden.

Die DBU hat einen wichtigen ersten Schritt in
diesé Richtung geleistet, indem sie vor nun-
mehr fiinf Jahren zehn Umweltzentren im
Handwerk in Deutschland durch eine Anschub-
finanzierung auf den Weg gebracht hat. Die
Zentren haben zwischenzeitlich ein effizientes
Kooperationsnetz auf Bundesebene mit Verzah-
nung in die europdischen Nachbarlinder auf-
gebaut. Aufgrund ihrer Konstruktion und Ein-

bindung haben sie die optimale Voraussetzung,

konkrete Transferprojekte durchzufithren. Sie
haben die Erfahrung und die Kompetenz, diese

verflixte betriebliche Wirklichkeit, das heif3t die

betrieblichen Sachzwinge, in die Projekte mit

_einzubeziehen. Die Umweltzentren des Hand-

werks wurden zu einer wirksamen Schnittstelle
fiir den Transfer 6kologischer Innovationen in
die Handwerksbetriebe. Unspektakuldr und
kontinuierlich verrichten sie so die Aufgabe,

_die ihnen von der DBU und den Handwerksor-
 ganisationen auf den Weg gegeben wurde.
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Nach Ausiaufen der Anschubfinanzierung stellt

sich nun ﬁn’ z_ﬁe die Gretchenfrage, wie diese
w1chngen und erfolgremhen Funktionen auf-
en werden konnen. Die Gffentlichen
Haushaite sind anscheinend nicht mehr in der
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Weiterbetrieb der Umweltzemren scheitert dar—,
an, daf Proyekte inshesondere mit europii-
schen Forderan}teﬁen‘ neben einem unglaubli-
chen Biirokratismus und exorbitanter
finanzieller Selbstbeteiligung hauptsichlich auf
die etablierten F&E-Institutionen ausgerichtet
sind. ‘ :

Es wird fiir die Zukunft aber nicht ausreichen,
die Umweltzentren des Handwerks lediglich in
die Forderprogramme mit aufzunehmen. Ent-
scheidend wird sein, die Ansitze der Vergan-
genheit um den konsequenten Transfer in die
betriebliche Wirklichkeit zu erganzen, so wie es
die Umweltzentren des Handwerks praktizieren
und wofiir sie ihre. Kompetenzen und Struktu-
ren aufgebaut haben. ‘ ‘
Gerade im nun laufenden Jahr scheint insbe-
sondere im BMBF und im UBA die Erkenntms‘ ‘
7 relfen, daR das Handwerk nicht nur ein
wmhtxger Farschungsgegenstﬂnd be1 Fragenl 3
der Nachhaltigkeit oder ekniﬂglscher Innova-
tionen ist, sondern auch, daf es dort in erster |
Linie um die ﬂachendeckende Verbreitung der

Ergebnisse geht. Es bedarf allerdings noch vie-

ler Uberzeugungsarbert daR gerade der Ver-
bund von sogenannten etablierten Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen mit den
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